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Resumen

Introduccion: La constante superacion profesoral ha caracterizado al claustro de ciencias médicas. Sin
embargo, hoy los profesores tienen una elevada carga docente-asistencial, lo que ocasiona nuevos retos
para mantener la calidad del claustro y aspirar a estadios superiores. Objetivo: caracterizar el claustro
docente de la Filial de Ciencias Médicas de Baracoa. Métodos: Se realizé un estudio descriptivo transversal
en el afio 2022. El universo de estudio estuvo conformado por los 180 profesores que conforman el claustro
docente. El dato primario se obtuvo de la base de datos de profesores del Departamento de cuadro, del
registro de publicaciones asi como de la revision de las Bases de datos de eventos y resultados cientifico
técnico del Departamento de Posgrado-Investigacion de la Filial de Ciencias Médicas. Los datos se
procesaron en el programa Microsoft Excel 2016. Los datos se presentan en tablas mediante frecuencias
absolutas (numeros) y relativas (porcentajes). Resultados: El claustro de profesores presenta una estructura
con tendencia al envejecimiento, integrado en su mayoria por docentes entre 11 y 20 afios de experiencia
docente. Predominan los docentes con categoria docente de asistente. Mas de mitad de los docentes son
master en ciencias y especialistas de primer grado. Son insuficientes los docentes con proyectos
institucionales, son insuficientes las publicaciones promedio por profesor, asi como la participacién en

eventos cientificos.
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Introduccion

La preocupacion por la acreditacion de la calidad universitaria ha ido adquiriendo relevancia en las ultimas
décadas. No cabe duda de que los rankings mundiales, estan ejerciendo una considerable influencia en la
opinidn publica y, por extension, en los gestores y responsables politicos universitarios. En este contexto, la
relacion entre capital humano con alta formacion y desarrollo econdmico de un pais ha centrado la mirada
en el papel de las universidades, siendo este el recinto que asegura la transformaciéon social y la
transferencia de conocimientos. Para ello, las universidades requieren probar la eficacia, la eficiencia y la

funcionalidad de sus docentes colaboradores, en el afan de lograr la excelencia académica.*

En el Informe a la UNESCO de la Comisién Internacional sobre Educacion para el Siglo XXI se plantea
gue nunca se insistira demasiado en la importancia de la calidad de la ensefianza y, por ende, del
profesorado. Asi pues, mejorar la calidad y la motivacion de los docentes debe ser una prioridad de todos

los paises.?

En Cuba los procesos de evaluacion y acreditacion obligan a que las universidades planteen un seguimiento
evaluativo para el desarrollo profesional de sus docentes lo que se revierte en la elevacion de la calidad de

los procesos universitarios.®

Para elevar la calidad de la Educacion Médica Superior no basta la aplicacion de nuevos planes y
programas de estudio con alto nivel cientifico, se deben aplicar métodos que correspondan con las nuevas
exigencias planteadas. El profesor debe estar consciente del reto que enfrenta, conocer su papel orientador
dentro del proceso docente-educativo y emplear todas las herramientas a su disposicion en la preparacion

metodoldgica y en la autosuperacion profesional .*

La constante superacion profesoral ha caracterizado al claustro de ciencias médicas. Sin embargo, hoy los
profesores tienen una elevada carga docente-asistencial, o que ocasiona nuevos retos para mantener la

calidad del claustro y aspirar a estadios superiores.®

Con el proceso de universalizacion en el municipio Baracoa se han involucrado diversos escenarios con
disimiles condiciones de infraestructura y de recursos humanos a actividades docentes, asi como la
incorporacion de nuevos claustros, muchos de ellos noveles, que han llevado la tarea de manera

satisfactoria, aun cuando han existido dificultades en el proceso.



Conocer las caracteristicas de un claustro contribuye a mejorar su proceso de superacion. La
caracterizacion facilita identificar los rasgos personales, profesionales, laborales y otros, que influyen en el
trabajo y permiten organizar con calidad la superacion, teniendo en cuenta algunos elementos individuales

importantes para el mejoramiento pedagogico profesional.®

Por tanto, el siguiente trabajo tiene como objetivo caracterizar el claustro docente de la Filial de Ciencias

Médicas de Baracoa en el afio 2022.

Métodos
Se realiz6 un estudio descriptivo transversal en el claustro de profesores de la Filial de Ciencias Medicas de
Baracoa en el afio 2022. El universo de estudio estuvo conformado por los 180 profesores que conforman el

claustro docente y se procedié a la caracterizacion de todos.

El dato primario se obtuvo de la base de datos de profesores del Departamento de cuadro, del registro de
publicaciones asi como de la revision de las Bases de datos de eventos y resultados cientifico técnico del
Departamento de Posgrado-Investigacion de la Filial de Ciencias Médicas. Las variables analizadas fueron
edad, sexo, afos de experiencia docente, categoria docente, profesion, formacion cientifica, proyectos
institucionales, publicaciones, tipo de articulos cientificos, revistas cientificas, resultados en eventos

cientificos.

Los datos se procesaron en el programa Microsoft Excel 2016 perteneciente al paquete ofiméatico Microsoft
Office. Los datos se presentan en tablas y graficos mediante frecuencias absolutas (nimeros) y relativas

(porcentajes).

La investigacion se desarroll6 con el consentimiento informado de la direccion de la institucion y con la

aprobacion del consejo cientifico.

Resultados.

Tabla 1. Distribucion del claustro segun edad y sexo.

Edad Sexo Total
(afios) Masculino Femenino

No. % No. % No. %
25-29 - - 2 1,7 2 1,1




30-34 5 77 11 9,6 16 8,9
35-39 2 3.1 10 8,7 12 6,7
40-44 10 15,4 20 14,4 30 16,7
45-49 12 18,5 16 13,9 28 15,6
50-54 12 18,5 26 22,6 38 21,1
55-59 11 16,9 16 13,9 27 15,0
60 y mas 13 20,0 14 12,2 27 15,0
Total 65 36,1 115 63,9 180 100

A través de la tabla 1 se puede constatar que el grupo de edad de mayor predominio es el de 50 a 54 afios
con un 21,1 %, ademas el 51,1 % supera los 50 afios de edad. El 63,9 % del claustro correspondio6 al sexo

femenino. En ambos sexos por separado los profesores superan los 45 afios de edad.

Los 180 profesores que componen el claustro docente de la Filial, presentan una estructura con tendencia al
envejecimiento, lo que ya plantea dificultades para asegurar el necesario reemplazo generacional,
pudiéndose convertir la Filial de Ciencias Médicas de Baracoa en algunos afios en universidad con

dificultades de relevo.

Los profesores del claustro cuentan con una edad media de 49,5 afios, la de los hombres alcanza 51,1 afios
y las mujeres 48,1 afios. Se puede inferir que al término de la actual administracion la edad media de los

docentes sera cercana a 48 afios. Solo un 1,1 % de este colectivo tiene menos de 30 afos.

Tabla 2. Distribucion del claustro segun afios de experiencia en la docencia.

Afios de experiencia No. %

<1 18 10,0
1-5 38 21,1
6-10 6 3,3

11-15 55 30,6
16-20 36 20,0
21-25 7 3,9
26 y mas 20 11,1




Total 180 100

Segln muestra la tabla 2, del total de claustro de docente, el 50,6 %, posee entre 11 y 20 afios de
experiencia docentes, representando los de 11 a 15 afios los de mayor predominio con un 30,6 %. Asi pues,
el 35, 0% de los profesores tienen mas de 15 afios de experiencia, sin embargo el 31,1 % posee hasta 5 afios

ejerciendo la docencia.

La mayoria de los docentes del claustro no son profesores novatos, ya que cuentan con experiencia en el
campo educativo, por lo que la experiencia profesional del claustro satisface en parte las exigencias del

proceso de formacion en las disciplinas del ejercicio de la profesion.

Por otro lado, la experiencia docente aumenta la efectividad del profesor. Un docente experimentado
impacta positivamente en el resultado de sus alumnos y en el de sus mismos colegas novatos. Estos
resultados lo demuestran muchas investigaciones a nivel internacional, Aunque la investigacién no indica
que el paso del tiempo hard que todos los maestros sean mejores o que los maestros incompetentes sean

efectivos, si indica que, para la mayoria de los maestros, la efectividad aumenta con la experiencia.

No obstante, se concuerda con lo planteado por Urefia Espinosa y colaboradores®. Ellos no subestiman, ni
penalizan la experiencia de los docentes. Al contrario, tienen claro que la experiencia es un valor afiadido y
la practica ha demostrado que llega un momento en que, se sabe las estrategias y metodologias que se
deben usar, para que los alumnos puedan aprender en dependencia de sus caracteristicas individuales. Pero
eso exime al docente de la auto-superacién y/o auto-preparacion, ya que esta es la labor que debe realizar el
profesor en los aspectos cientifico técnico, didactico, filosofico, politico ideoldgico e informaticos

requeridos para el desarrollo de su labor docente.

Tabla 3. Distribucion del claustro segun categoria docente y sexo.

Categoria Sexo Total
Docente Masculino Femenino

No. % No. % No. %
Auxiliar 1 1,5 7 6,1 8 4.4
Asistente 47 72,3 72 62,6 119 66,1
Instructor 17 26,2 36 31,3 53 29,4




Total 65 100 115 100 180 100

La tabla 3 resalta la distribucion de los docentes segun las diferentes categorias docentes por sexo. Se
evidencia predominio de la categoria principal de profesor asistente para un 66,1 %. Esta categoria es la
predominate en sexos por separado, para el sexo masculino con un 72,3 % vy el sexo femenino con un 62,6
%.

Al analizar los resultados obtenidos en nuestra investigacion, estos nos aportan la informacion de la

necesidad de elevar la categoria docente.

La categorizacion de los docentes es uno de los procesos que se desarrollan en la educacion superior, con el
fin de garantizar que los profesores tengan una solida preparacion cientifica y pedagogica acorde a las

demandas de la universidad cubana actual.’

No obstante, los autores consideran que la categorizacion docente del claustro, constituye un proceso
necesario e imprescindible para la Universidad, que garantiza la calidad de los profesores. Esto se presenta
como un reto; asi como lograr la promocion a categorias docentes superiores para demostrar la preparacion
alcanzada en el campo de la pedagogia, la investigacion, el dominio del idioma, y los problemas sociales de

la ciencia y la tecnologia.

Herrera y colaboradores® revelan la necesidad de organizar de forma sistematica, sistémica y
contextualizada el proceso de categorias docentes en la educacion médica cubana; y que este constituya un
proceso permanente y continuo de compromiso individual, grupal e institucional de cada profesor
universitario, que contribuya al mejoramiento de su desempefio profesional pedagdgico.

El proceso de superacién en cuanto a la promocidon a categorias docentes debe estar encaminado a que los
instructores y asistentes se promuevan a categorias superiores, y a potenciar la formacion de doctores en

ciencias, lo que posibilitara que puedan optar profesores por la categoria de profesor titular.

Los profesores de las universidades de ciencias médicas deben transitar por las diferentes categorias
docentes. Sin embargo, no ocurre asi cuando tienen que transitar hacia las categorias superiores de auxiliar

y titular, pues se presentan dificultades por falta de preparacion metodoldgica.®



En esta investigacion se observa que mas de la mitad del claustro de los profesores tiene la categoria
asistente y es en la actualidad una debilidad por lo que los autores proponen que hay que seguir trabajando
en el perfeccionamiento de los planes de superacion de los profesores con vista a los cambios de categoria
para Auxiliar y no a la ratificacion de la misma categoria de Asistente, asi como en funcion de la calidad

en todos los procesos, no solo en estrategias dentro de los planes de mejora en los procesos de acreditacion.

Consideran los autores que la piramide docente a expensas fundamentalmente de profesores asistentes se
debe ademas a la insuficiente produccion cientifica que tiene el claustro docente en los ultimos 5 afios, ello
limita a que se realicen los cambios de categoria docente a profesor auxiliar y no se presenten los

profesores a los ejercicios que conforman el proceso.

Tabla 4. Distribucion del claustro segn formacion cientifica.

Formacion cientifica Cantidad % del total
Especialistas de primer grado 105 58,3
Especialistas de segundo grado 15 8,3
Master en Ciencias 74 41,1
Categoria Cientifica 6 3,3

La tabla 4 refleja que, en el claustro docente predominan los especialistas de primer grado en
especialidades de las Ciencias de la Salud con un 58,3 % y que el 41,1 % del claustro son master en
ciencias. Solo el 8,3 % correspondio a los especialistas de segundo grado y el 3,3 % a docentes con
categoria investigativa (2 con categoria de investigador auxiliar, 3 con categoria de investigador agregado y

un aspirante a investigador).

El claustro no cuenta con Doctores en Ciencias pero si dos aspirantes a Doctor, uno de ellos en la fase final
de su preparacion para obtener ese grado cientifico. 10 profesores estuvieron insertados en el Diplomado de

Formacidn doctoral, aunque es pobre la motivacion para obtener la categoria de Doctor en Ciencias.

La no existencia de doctores en ciencia en el claustro no se corresponde con la demanda actual de la
Educacion Médica Superior, no cumpliéndose la piramide docente. Por lo que se hace necesario elaborar
estrategias durante el trabajo metodoldgico, dirigido a la motivacién sobre la superacion de los profesores y

obtencion de grados cientificos.



Tal es el caso que para la determinacion de los niveles de Carrera Certificada o Carrera de Excelencia,
seglin el Sistema de Evaluacion y Acreditacion de Carreras Universitarias (SEA-CU) °, mas del 25 % del

claustro de la carrera debe tener el grado de Doctor (35 % en el caso de Carrera de excelencia).

La categoria investigativa debe ser mejorada pues del total de los profesores del claustro a pesar de su
experiencia en la docencia e investigacion, solo 6 han obtenido esta categoria. Valor que se mantiene en

comparacion a igual etapa del afio anterior.

A pesar de que mas de las 2/3 parte del claustro son master, se esta por debajo de los 80 con que se contaba
al cierre del 2021. No obstante la cantidad de master puede ser superado en aras de tener un claustro mejor

preparado capaz de impartir la docencia con mayor calidad.

En cuanto a los especialistas de segundo grado, se esta por debajo de los 17 con que cerré el 2021, a pesar
de que el claustro cuenta con un sinnimero de profesores médicos con condiciones para poder integrar al

grupo con esta categoria.

Ha manera general, es de vital importancia intencional las acciones a que los profesores continlen
superandose para obtener estas categorias cientificas, académicas e investigativas. Pero se debe trabajar en
la motivacion y proporcionar las vias de superacion para lograr un claustro de excelencia.

Tabla 5. Insercion del claustro segun proyectos Institucionales en ejecucion.

Proyectos Institucionales Claustro Master Esp.de | Cat. Inv.
(n=180) 2do grado

Implementacion de un manual de técnicas y 5 4 2 1

procedimientos invasivos de enfermeria en

cuidados intensivos por la seguridad del

paciente.

Estrategia para el perfeccionamiento del sistema 1 1 1 1

de ejercicios fisicos en obesos del policlinico

Fermin Valdés Dominguez.

Estrategia de educacion sexual para prevenir el 4 2 -- --

embarazo en la adolescencia en el

preuniversitario  Salvador Pascual en el




municipio Baracoa.

El anam( como alternativa de tratamiento en el 12 5 3 1

manejo del dolor pulpar

Material didactico multimedia de apoyo a la 4 4 -- --

docencia de la asignatura MGl 5to afio.

Prevencién del deterioro cognitivo en el adulto 3 2 -- 1
mayor.
Disefio e implementacidn de aparato removible 1 -- - --

hawley de traccidn para dientes retenidos en el

sector anterosuperior

Proyecto de educacion ambiental: 5 3 - 1
Medioambiente y salud una reflexion necesaria.
Total 29(16,1 %) | 16(21,6%0) | 6 (40,0%0) | 3 (50,0%0)

La tabla 5 deja ver con claridad que es muy baja la insercion de los profesores del claustro a proyectos
institucionales, solo 29 profesores que representa el 16,1% de los 180 profesores del claustro. De los 74
master del claustro solo estan incorporados el 21,6 %. Por otro lado, de los 15 especialistas de 2do Grado
solo el 40,0% estan en los proyectos ademas que existe mayor representatividad de los profesores con

categoria de investigador para un 50,0%.

Este es un aspecto que se debe superar en el claustro, ya que mas del 60,0 % del claustro son asistentes y
para transitar a la categoria docente principal de profesor auxiliar, segiin lo norma la Resolucion 85/2016 en
su articulo 13, deben tener una destacada actividad cientifica mediante la ejecucion de proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacion. De igual forma esto va para los que optan por la categoria docente

principal de profesor asistente, teniendo en cuenta que 53 (29,4 %) profesores del claustro son instructores.

Para los profesores con categoria de master y los que poseen categoria de investigador por sus funciones
por ostentar categoria académica o cientifica deben de estar insertados en estos tipos de proyectos. Lo
propio pudiera pasar con los que tienen la categoria de especialista de 2do Grado, categoria que es
homologada con el grado cientifico de Doctor en Ciencias segun Sistema de Evaluacion y Acreditacién de

Carreras Universitarias (SEA-CU),



Tabla 6. Distribucion del claustro segun publicaciones en los Gltimos 5 afios.

Afos | Total Publ. Claustro | Publ./profesor Publ. Publ. Publ.
Publ. | Claustro | (n=180) Master en Especialistas de | Categoria de
Ciencias segundo grado | investigador
2018 22 17 2 (14,4%) 0,09 15publ.(15prof.) 8 publ. (5prof.) | 7publ. (4prof.)
2019 5 4 8(4,4%) 0,02 3publ. (5prof.) 3 publ. (2
prof.)
2020 9 9 12(6,7%) 0,05 9publ. (9prof.) 8 publ. (5prof.) | 3publ. (2prof.)
2021 24 16 22(12,2%) 0,09 10publ. (8prof.) 5 publ. (3prof.) | 9publ. (3prof.)
2022 20 9 12(6,7%) 0,05 4publ. (5prof.) 1 publ. (2prof.) | 6publ. (3prof.)
Total 80 55 53(29,4%) 0.31 41(74,5%) 22 (40,0%) 28 (50,9 %)

La tabla 6 muestra las publicaciones del claustro en los Ultimos 5 afios asi como el indice de publicacion,
ademas de las publicaciones de los master, especialistas de segundo grado y los que tienen categoria de
investigador del claustro docente. Se registraron un total de 55 publicaciones, sobresaliendo el afio 2018 y

el 2021 con 17 y 16 publicaciones respectivamente. Se promedia a 0,31 publicaciones por afio.

Desafortunadamente la produccion cientifica se encuentra por debajo del potencial humano existente. En lo
referente al claustro docente no se cumple con el indicador de tener 3 0 méas publicaciones como promedio
en los dltimos 5 afios de acuerdo a los estandares de calidad que exige el Sistema de Evaluacién y
Acreditacion de Carreras Universitarias (SEA-CU)™X.

El nimero de publicaciones promedio por profesor es baja (0,31), a pesar de existir variadas opciones para
publicar, como las Revistas Cubanas de Salud, las Revistas Provinciales, la Revista de Educacion Médica
Superior y otras de perfil mas general.

En Cuba, este indice no se corresponde con el nivel de Certificado o de Excelencia. Es éste solamente un
aspecto dentro del indicador publicaciones, contenido en la variable Claustro, del SEA-CU y el SEA-EP %2,
instrumento empleado para la acreditacion de carreras universitarias y de Especialidad de Posgrado en
Cuba.




Respecto a esto, se puede decir que, a pesar de muchos profesores estar inmersos en investigaciones y tener

material suficiente para publicar, todavia les falta decision propia e estimulo para ello.

Cualquier estrategia para la mejoria futura de este indicador deberia proyectarse hacia el estimulo de la

investigacion cientifica, cuya razon publicacion/profesor no llegé a uno.

En las 55 publicaciones estuvieron implicados el 29,4% del claustro docente, de estas 40 (74,5%)
responden a profesores con categoria de Master en Ciencias; 22 (40,0%) responden a profesores
especialistas de segundo grado y 28 (50,9 %) responden a profesores con categoria de Investigador. No
obstante, la cantidad de profesores con estas categorias implicados en estos resultados sigue siendo

insuficiente teniendo en cuenta el potencial humano existente en estas categorias.

Es importante sefialar que el claustro docente, compuesto por un elevado nimero de master en ciencias, con
15 especialistas de 2do Grado y 6 profesores con categoria cientifica, no estd en correspondencia con el
namero de publicaciones cientificas que produce. Las razones son mdltiples, y entre ellas se encuentran:
e Factores relacionados con los autores como la desmotivacion, falta de tiempo, limitaciones
personales en materia de conocimiento sobre redaccidn en general y sobre la redaccién cientifica.
e Factores relacionados con la organizacion de las instituciones digase elementos asociados al
liderazgo, las précticas de direccion, la comunicacidn, entre otros.
e Factores relacionados con el proceso editorial de las revistas entre las que se encuentran la demora,
tanto por parte de los arbitros como de los autores durante el proceso de arbitraje, y el notable
porcentaje de articulos rechazados por mala calidad o por no cumplir con las politicas editoriales,

entre otros.

Tabla 7. Distribucion de las publicaciones del claustro en los Gltimos 5 afios segun revistas cientificas.

Revistas Cientificas No. %

Revista de Informacion Cientifica 20 36,4
Revista de Informacion para la Direccién en 5 9,1

Salud

Revista Cubana de Medicina Intensiva y 3 55
Emergencias

Revista Cubana de Medicina General 3 55




Integral

MEDISAN 3 5,5
Gaceta Médica Estudiantil 3 55
Revista EduSol 2 3,6
Revista Electronica Opuntia Brava 2 3,6
Revista Médica Multimed 2 3,6
Revista 16 de Abril 1 1,8
Revista Cubana de Urologia 1 1,8
Revista Cubana de Cardiologia y Cirugia 1 1,8
Cardiovascular

Revista Cubana de Plantas Medicinales 1 1,8
Revista Cubana de Cirugia 1 1,8
Revista Cubana de Obstetricia y 1 1,8
Ginecologia

MEDISUR 1 1,8
Revista Médica Electronica 1 1,8
Revista de Ciencias Médicas de Pinar del 1 1,8
Rio

Revista del Cuerpo Médico Hospital 1 1,8
Nacional Almanzor Aguinaga Asenjo,

Chiclayo, Peru

Revista Brasileira em Promocédo da Saude 1 1,8
Acta Scientific Women's Health 1 1,8
Total 55 100

La tabla 7 deja ver con claridad en que revistas cientificas han publicado los profesionales del claustro
docente en los Ultimos 5 afios. Dentro de las revistas con sede en Cuba, se destaca la Revista de
Informacién Cientifica con sede en la Universidad de Ciencias Médicas de Guantdanamo con 20 articulos

para un 36,4 %.



No obstante, es meritorio destacar que se ha incursionado a publicar en otras revistas nacionales cubanas
reportando 32 articulos para un 58,2 %. Solo se cuenta con tres articulos publicados en revistas extranjeras
en los Gltimos 5 afios para un 5,5 % que demuestra que también se incursiona en publicar en estos tipos de

revistas.

Segun norma la Resolucion 85/2016 en su articulo 13 y 14, para optar por la categoria docente principal
de auxiliar o asistente deben tener sus articulos cientificos publicados en revistas referenciadas en bases de
datos de reconocido prestigio y visibilidad. Por tanto se deben proyectar acciones a que los docentes
conozcan en que revista cientifica pueden publicar sus articulos cientificos, como estar a tono con las

normas de las mismas y como llevar todo el proceso de envio en linea.

Tabla 8. Distribucion del claustro segln participacion en eventos cientificos.

Eventos Cientificos Cantidad % del total
Eventos Territoriales 26 14,4
Eventos provinciales 9 5,0
Eventos Internacionales 5 2,8
Total de profesores inmersos en eventos 28 15,6

La tabla 8 muestra la participacion del claustro en eventos cientificos, siendo la mayor participacion en
eventos territoriales con 26 profesores para un 14,4 %. Dentro de estos eventos destaca el evento municipal
Cuba Salud 2022 con 18 profesores (10,0%), la jornada cientifica de policlinicos con 10 profesores (5,6) y
la jornada cientifica municipal Psicologia 2022 con 6 profesores (3,3 %).

Los eventos provinciales tuvieron la representacion de 9 profesores para un 5,0%, siendo el mas
sobresaliente la 1ra Jornada Cientifica Provincial ESTOMATOSOL 2022 con 7 profesores (3,9%). Mas
alejado estuvo la participacion en eventos internacionales con 5 profesores (2,8%), destacandose la IV

Convencidn Internacional de Salud 2022 con 4 profesores.

En su conjunto el afio estuvo enmarcado con la participacion de 28 profesores en eventos cientificos en este
afio 2022 para un 15,6 %. Estos resultados no son alentadores a pesar de existir una gama de eventos en los
cuales pudo haberse insertado mas profesores del claustro. Los profesores tienen mayor participacion en

eventos municipales, pero se debe potenciar la participacion en eventos nacionales e internacionales.



Para la determinacién de los niveles de Carrera Certificada o Carrera de Excelencia, segun el Sistema de
Evaluacion y Acreditacion de Carreras Universitarias (SEA-CU) 1% y los niveles de Especialidad Certificada
0 Especialidad de Excelencia segun el Sistema de Evaluacion y Acreditacion de Especialidades del
Posgrado (SEA-EP) %2, en relacion a la participacion del claustro en eventos nacionales e internacionales,
se debe tener 3 0 mas ponencias en eventos nacionales e internacionales como promedio por profesor en los

ultimos cinco afios.

Esto demuestra que la efectividad de la actividad cientifica y profesional del claustro esta avalada no solo
por sus publicaciones en revistas de reconocido prestigio sino también por su participacion en importantes

eventos nacionales e internacionales y aportes significativos en el desarrollo de la profesion.

Los departamentos docentes son los encargados de planificar la superacion del claustro docente, y con ello
hacer cumplir con los indicadores establecidos en la variable profesores, una de las mas exigentes para

obtener la acreditacion universitaria por la Junta de Acreditacion Nacional.

Conclusiones

El claustro de profesores presenta una estructura con tendencia al envejecimiento, integrado en su mayoria
por docentes entre 11 y 20 afios de experiencia docente. Predominan los docentes con categoria docente de
asistente. Mas de mitad de los docentes son master en ciencias y especialistas de primer grado. Son
insuficientes los docentes con proyectos institucionales, son insuficientes las publicaciones promedio por

profesor, asi como la participacion en eventos cientificos.
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